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Diretoria
A atual diretoria do CREN tem mandato até 16 de março de 
2027. Seus membros são voluntários e não remunerados. O 
papel da diretoria do CREN é elaborar o planejamento estraté-
gico da instituição, juntamente com a gerência executiva, a fim 
de garantir o alcance da missão e a sustentabilidade financeira 
da instiruição.

Diretor-Presidente
VANEY PAULO FORNAZIERI

Secretário
ISMAR ZITO DO NASCIMENTO FILHO

Primeiro Tesoureiro
DANIEL FACHIN SOARES

Segundo Tesoureiro
LUCAS CANALLE FORNAZIERI

Conselho Fiscal
LUIZ ALBERTO BITTENCOURT MORAIS

Conselho Fiscal
CARLOS HENRIQUE BITTENCOURT MORAIS

Conselho Fiscal
RICARDO PONCIDORO CATTO

Suplente
REGINA HIROMI KAIDA YAMAMOTO

Suplente
FABIANO MATHIAS COSTA MOLINA

Suplente
ANDERSON LUCENA DE MORAES
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Comitê de Gestão
O Comitê de Gestão promove e atua no planeja-
mento estratégico do CREN. O grupo é formado por 
representantes da diretoria, comitê científico, ge-
rentes executivos e voluntários, que representam 
institucionalmente a organização.
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Coordenador
ANA LYDIA SAWAYA

ANA CLÁUDIA DO NASCIMENTO FERREIRA
DANIEL FACHIN SOARES
MARIA PAULA DE ALBUQUERQUE
RICARDO PONCIDORO CATTO
VANEY PAULO FORNAZIERI

Gerência Executiva
Gerente Geral de Operações
ANA CLÁUDIA DO NASCIMENTO FERREIRA
Administradora Hospitalar com Pós-Graduação 
em Administração Hoteleira e Docência 
(Senac) e MBA em Gestão Empresarial (FIA).

Gerente Geral Clínica
MARIA PAULA DE ALBUQUERQUE

Pediatra Nutróloga, Doutora em 
Ciências pelo Departamento de 

Endocrinologia Clinica da Escola 
Paulista de Medicina (Unifesp).
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Comitê Científico
O comitê científico é composto por profissionais de diferentes 
áreas de conhecimento e que colaboraram, ao longo de sua 
trajetória acadêmica, com pesquisas e estudos na área de nu-
trição com as populações assistidas pelo CREN. Atualmente, 
estes profissionais estão em diferentes universidades e con-
tribuem para o pliar 1 – Ensino, Pesquisa e Incidências em Po-
líticas Públicas, especialmente no que tange à pesquisa. Além 
disso, auxiliam a gerência executiva, captação de recursos e o 
dia a dia do CREN no que tange à coerência de prática e teoria. 
Esse comitê, em específico, foi renovado no ano de 2023.

Coordenador
RICARDO DE CASTRO CINTRA SESSO
Possui graduação em Medicina pela Universidade Federal 
de São Paulo, mestrado em Epidemiologia pela University of 
Pennsylvania, USA, mestrado em Medicina (Nefrologia) pela 
Universidade Federal de São Paulo, doutorado em Medicina 
(Nefrologia) pela Universidade Federal de São Paulo e pós-
--doutorado em Epidemiologia Clínica pela Johns Hopkins Uni-
versity, USA. Atualmente, é professor titular de Nefrologia da 
Universidade Federal de São Paulo, EPM. Tem experiência na 
área de Clínica Médica, com ênfase em Nefrologia, atuando 
principalmente nos seguintes temas: doença renal crônica, 
função renal em idosos, qualidade de vida, diálise, hipertensão 
arterial, glomerulonefrites, epidemiologia clínica e medicina 
baseada em evidências. É pesquisador do CNPq - PQ nível 1. 

Vice-coordenadora
MARIA PAULA DE ALBUQUERQUE
Possui graduação em Medicina pela Escola Paulista de Medici-
na, com residência em Pediatria pela Escola Paulista de Medi-
cina - UNIFESP e em Nutrologia e Metabologia Pediátrica pela 
mesma instituição. Possui título e área de atuação em Nutro-
logia Pediátrica pela ABRAN/SBP e doutorado em Ciências pelo 

departamento de Endocrinologia Clínica da Universidade Fe-
deral de São Paulo/Escola Paulista de Medicina. É membro do 
Departamento de Nutrição da Faculdade de Saúde Pública da 
Universidade de São Paulo, vice-coordenadora do grupo de 
pesquisa “Nutrição e Pobreza” do Instituto de Estudos Avan-
çados (IEA) da Universidade de São Paulo (USP), membro do 
comitê gestor do INTERSSAN - Centro de Ciência, Tecnologia e 
Inovação para Soberania e Segurança Alimentar e Nutricional 
da UNESP e membro do comitê técnico científico do Obser-
vatório do COMUSAM (OBSANPA) do município de São Paulo. 
Atualmente, é gerente geral clínica do CREN - Centro de Recu-
peração e Educação Nutricional.

Coordenadora Emérita
ANA LYDIA SAWAYA
Possui graduação em Ciências Biológicas pela Universidade de 
São Paulo, mestrado em Fisiologia pela Universidade de São 
Paulo e em Nutrição pela University of Cambridge, doutorado 
em Nutrição pela University of Cambridge, Inglaterra, e reali-
zou pós-doutorado como cientista visitante no Massachusetts  
Institute of Technology (MIT) e na TUFTS University, Estados 
Unidos. Iniciou o Projeto de Extensão Universitária: CREN - Cen-
tro de Recuperação e Educação Nutricional, coordenando-o até 
2006. Coordenou o Grupo de Estudos e Pesquisas em Nutrição 
e Pobreza do Instituto de Estudos Avançados da USP (IEA) des-
de 2003 até 2017. Foi professora titular livre docente da Uni-
versidade Federal de São Paulo, atualmente aposentada.
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Membros

DIRCE MARIA LOBO MARCHIONI
Possui graduação em Nutrição pela Universidade de São 
Paulo, mestrado em Saúde Pública pela Universidade de São 
Paulo, doutorado em Saúde Pública pela Universidade de São 
Paulo, pós-doutorado na ENSP-Fiocruz e no Imperial College 
London, além de ter sido professora visitante na Politecnica di 
Milano. Atualmente, é professora titular da Universidade de 
São Paulo e coordenadora do INCT Combate à Fome (CNPq). 
Tem experiência na área de Epidemiologia Nutricional, com 
ênfase em Consumo Alimentar, atuando principalmente nos 
seguintes temas: consumo alimentar, dieta sustentável, reco-
mendações dietéticas, sistemas alimentares e segurança ali-
mentar.

PAULO CESAR KOCH NOGUEIRA
Possui graduação em Medicina pela Faculdade de Ciências 
Médicas de Santos, mestrado e doutorado em Pediatria pela 
Universidade Federal de São Paulo, pós-doutorado em Pedia-
tria na Universidade Claude Bernard de Lyon, França, e MBA 
em Data Science e Analytics pela USP-ESALQ. Foi professor 
por 25 anos na Faculdade de Ciências Médicas de Santos, 
onde exerceu a chefia do Departamento de Saúde Materno 
Infantil. Desde 2008, é professor do Departamento de Pedia-
tria da Universidade Federal de São Paulo - Escola Paulista de 
Medicina, atuando no setor de Nefrologia Pediátrica e como 
médico do serviço de transplante renal do Hospital Samarita-
no Higienópolis de São Paulo. Possui experiência em Pedia-
tria, atuando principalmente nos temas de nefrologia pediá-
trica, transplante renal e análise de dados/bioestatística.

SEMÍRAMIS MARTINS ÁLAVARES DOMENE
Possui graduação em Nutrição pela Pontifícia Universidade Ca-
tólica de Campinas – PUC – Campinas, mestrado e doutorado 
em Ciência da Nutrição pela Universidade Estadual de Campi-
nas – UNICAMP e pós-doutorado em Nutrição pela Universi-
dade Federal de São Paulo – UNIFESP. É professora associada 
livre-docente em Dietética no Departamento de Políticas Públi-
cas e Saúde Coletiva do Instituto Saúde e Sociedade da Univer-
sidade Federal de São Paulo, Campus Baixada Santista. Coor-
dena o Grupo de Estudos Nutrição e Pobreza do Instituto de 
Estudos Avançados - USP e o SIG-Dietética - NutriSSAN, além 
de ser integrante do INCT Combate à Fome.
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O CREN - Centro de Recuperação e Educação Nutricional 
é uma associação privada, sem fins econômicos ou 
lucrativos.

Trata-se de um centro de referência para a promoção da boa 
nutrição e prevenção, diagnóstico, tratamento, pesquisa e en-
sino relativos à má nutrição infantojuvenil (subnutrição e obe-
sidade) com foco na população em situação socioeconômica 
vulnerável.

Em 2024, o CREN esteve presente em diversas cidades brasilei-
ras, especialmente em São Paulo, além de expandir sua atua-
ção para o Equador.

	 MISSÃO:
Enfrentar a subnutrição e a obesidade nutrindo corpo, men-
te e relações para o desenvolvimento integral da pessoa e 
da família.

	 OFÍCIO:
Educar, cuidar e nutrir para a vida.

	 VALORES:
 Retidão;
 Respeito à pessoa;
 Adequação à realidade;
 Valorização do repertório;
 Fazer com.

Missão, ofício e valores

9
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Modelo de Atuação

00

 
 

•	Inovação e 
desenvolvimento 
de metodologias e 
ferramentas; 

•	Formação em 
ação de agentes 
multiplicadores nas 
áreas de saúde, 
educação e assistência 
social; 

•	Consultoria e 
assessoria a 
equipamentos 
públicos e privados.

• Atendimento em  
Semi-Internato, 
Ambulatório e 
Comunidade 
com equipe 
multidisciplinar

• Desenvolvimento 
de �metodologia 
e publicação �de 
livros, manuais e 
artigos �científicos; 

• Comitê Científico;

•	Campo de 
graduação  
e �pós-graduação; 

• Participação 
em espaços de 
�desenvolvimento, 
implementação �e 
monitoramento de 
políticas públicas.
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Carta do Presidente
O CREN é, antes de tudo, uma instituição comprometida com 
o cuidado integral de crianças e adolescentes, com foco na 
nutrição, saúde, educação e direitos. Há 32 anos, atuamos 
em territórios de alta vulnerabilidade social, unindo conheci-
mento técnico, sensibilidade social e articulação política para 
transformar realidades.

Nossa prática cotidiana – nos atendimentos clínicos, nas for-
mações com profissionais da rede pública, nas ações em co-
munidades, creches e escolas – é o ponto de partida para tudo 
o que realizamos. A partir dela, contribuímos ativamente na 
formulação, implementação e acompanhamento de políticas 
públicas que promovem o direito humano à alimentação ade-
quada. Essa atuação é estratégica, técnica e afetiva. Estamos 
presentes em espaços de decisão, como comitês municipais, 
estaduais e nacionais, e trabalhamos para que cada criança 
e adolescente tenha acesso à comida de verdade, de forma 
digna, saudável e culturalmente adequada.

Entre as ações mais significativas deste ano, destaca-se o 
projeto ROLÊ Agroecológico essa iniciativa inédita é resulta-
do direto do nosso trabalho técnico aliado ao advocacy em 
políticas públicas, somado à execução prática de ações que 
aproximam crianças e adolescentes da origem dos alimentos 
e dos saberes da terra. Um marco que sustenta essa cami-
nhada é a Lei nº 11.947, de 2009, que garante comida de ver-
dade no prato das pessoas — especialmente das crianças.

Além dessa iniciativa emblemática, seguimos firmes no com-
promisso diário com o cuidado em saúde nutricional. Reali-
zamos, só em 2024, mais de 23 mil atendimentos nas nossas 

unidades, com ações de prevenção e recuperação nutricional 
e educação em saúde. Atuamos lado a lado com famílias, es-
colas, universidades, organizações da sociedade civil e gesto-
res públicos, somando forças em rede.

Nossa presença em comitês e conselhos foi fundamental para 
manter as pautas da segurança alimentar e da agroecologia 
na agenda pública com força, consistência e legitimidade.

Encerramos este ciclo com orgulho e gratidão, certos de que 
cada conquista – seja uma lei aprovada, uma parceria firmada 
ou uma criança bem alimentada – é consequência de um co-
letivo potente que acredita que mudar o mundo começa com 
mudar o que vai no prato.

Seguimos juntos.

Vaney Fornazieri
Diretor-Presidente do CREN
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Crianças 
atendidas 

brincando na 
unidade Vila 

Mariana
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 �Países de baixa e média renda enfrentam o 
crescimento mais acentuado da obesidade, 
agravando desigualdades em saúde.

Panorama da má nutrição
A obesidade é uma das maiores ameaças à saúde pública do sécu-
lo XXI. De acordo com o Atlas Mundial da Obesidade 2025, publica-
do pela World Obesity Federation, estima-se que mais de 1 bilhão 
de pessoas vivam com obesidade até 2030, o que representa um 
desafio global que demanda ação imediata e coordenada.

Fonte: Atlas Mundial da Obesidade 2025

Prevalência projetada da obesidade por países

menor que 10% 10% a <20% 20% a <30% 20% a <30%

 �Em 2020, 2,6 bilhões de pessoas estavam 
com sobrepeso ou obesidade.

 �Projeção para 2035: quase 1 em cada  
4 pessoas viverá com obesidade.

 �O crescimento é mais rápido entre crianças  
e adolescentes do que entre adultos.



14

Depoimento
“Chegamos ao CREN depois que o Miguel foi di-
agnosticado no posto com baixo peso e baixa es-
tatura. No início, ele não conseguia abocanhar 
direito o peito, o que me causava muita dor. 

Eu tinha pouca informação sobre amamentação, 
mas, com a ajuda dos profissionais do CREN, tudo 
mudou!

Hoje, Miguel está prestes a completar 2 anos e 
ainda mama no peito. Além disso, ganhou peso 
e cresceu bastante durante o acompanhamento. 
Valeu muito a pena! Minha gratidão ao CREN 
por todo o apoio!”

Necivalda de Alcides,  
mãe do Miguel, paciente do CREN

14
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Depoimento
“Acho o CREN incrível. O serviço que ele oferece e a 
forma como é realizado são realmente admiráveis. 
Ver tudo isso de perto, observar as crianças e perceber 
como o método funciona na prática é algo muito 
bonito. Dá pra sentir isso no jeito como as crianças 
interagem e na maneira cuidadosa com que os 
profissionais as tratam. É muito especial. 
 
A experiência do Acampadentro foi marcante. 
Normalmente, vemos as crianças apenas por períodos 
curtos, no consultório. Passar o dia inteiro com 
elas, acompanhar as atividades, observar como se 
relacionam entre si e como até os mais tímidos se 
soltam, foi algo muito enriquecedor. 
 
Minha motivação para ser voluntária veio justamente 
da admiração que tenho pelo trabalho do CREN. 
Doar um pouco do meu tempo para contribuir com 
essa causa é algo que considero profundamente 
gratificante.”

15

Suhelen Cardoso de Barros, 
ex-estagiária e atual voluntária
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Linha do Tempo

2020
 �Catalyst 2030 – CREN integra movimento global  
de empreendedores sociais

 �ODS – CREN, com Cidades Sustentáveis, integra  
as Câmaras Temáticas Municipais dos ODS

 �CONSEA – CREN eleito para assento da sociedade 
civil na Comissão Regional de Segurança Alimentar  
e Nutricional Sustentável – CRSANS Capital.

 �Projeto Cultivando Horizontes
 �Projeto Experiências que Alimentam II
 �Bazar CREN online, modelo de negócio  
para contribuir com a sustentabilidade financeira  
do CREN.

2021
 �Projeto CREN+Orgânico;
 �Expansão do Projeto Experiências 
Que Alimentam II;

 �Projeto Alimentação Sustentável 
para Crianças de 0 a 24 meses 
nos Centros de Acolhida para 
Imigrantes e Refugiados em Boa 
Vista;

 �Workshop Nutrição nos primeiros 
mil dias: a base para o crescimento 
da pessoa e do país;

2022
 ��Projeto Horticultura no CREN – 
Elaine Nagy

 �Campanha “Boa Alimentação 
é Saúde” em parceria com a 
ViaQuatri e ViaMobilidade, 
responsáveis pela operação de 
trens metropolitanos de São 
Paulo

2017
 ��CREN é destaque para o 
BID (Banco Interamericano 
de Desenvolvimento) como 
solução inovadora em 
Saúde.

 �Projeto Experiências que 
Alimentam

2018
 �ONG Transparente - CREN recebe 
o Selo de ONG Transparente

 �Programa de Capacitação 
“Cuidar de quem cuida: 
Primeiros Mil Dias”, 
desenvolvido e aplicado para 
profissionais de saúde

2019
 �Primeira Infância – CREN 
passa a integrar a Comissão 
de Avaliação do Plano 
Municipal da Primeira 
Infância de São Paulo.

2016
 �Participação no Simpósio 
sobre Primeira Infância 
(SPI) no México.

 �CREN na Cúpula Mundial 
de Inovação das Nações 
Unidas.

1989
 �Pesquisa em 
Favelas - Projeto 
Favela (Unifesp/
EPM) - 2.500 
beneficiados 
indiretos.

1992
 �Fundação da 
Salus - Entidade 
Mantenedora 
do CREN.

1993
 �Primeira 
Unidade 
do CREN - 
Inauguração 
da sede de Vila 
Mariana.

1999
 �Curso de 
Especialização - 
Início do curso de 
especialização em 
parceria com a 
Unifesp.

2000
 CREN Projetos
 �Inauguração da unidade de 
Projetos;

 �Início das assessorias 
internacionais;

 �Aplicação da Metodologia em 
creches e escolas de São Paulo.

2001
 �CREN Jundiaí

Início das atividades 
da equipe de campo 
avançada em Jundiaí-SP
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2008
 �Assessorias 
Internacionais:
 �Expansão das assessorias 
na África;

 �Aplicação da Metodologia 
em aldeias indígenas de 
São Paulo.

2011
 �Ações no Haiti 
 �Utilização da 
Coleção Vencendo a 
Desnutrição no Haiti.

2012
 �Redes Internacionais
 �Ampliação das 
participações em redes do 
terceiro setor: Inglaterra, 
França, Alemanha e 
Estados Unidos.

2024
 �Projeto Rolê Agroecológico: Iniciativa da 
Prefeitura de São Paulo, em parceria com o CREN 
e o NiaHub, impactando 20 mil estudantes com 
práticas sustentáveis em hortas urbanas e rurais

 ��Lançamento do livro Educar, Cuidar e Nutrir: 
Publicação que reúne experiências bem-
sucedidas na alimentação escolar, incluindo o 
projeto CREN + Orgânico, Cultivando Horizontes 
e Experiências que Alimentam II, que substituem 
alimentos convencionais por orgânicos nos 
Centros de Educação Infantil de São Paulo

 �CREN no G20 - O CREN tornou-se signatário do 
Children in G20, reafirmando seu compromisso 
com um futuro mais justo e sustentável

 �Posse no COMUSAN (2024-2026) -  
O CREN foi eleito para a 9ª gestão do 
COMUSAN por meio de um processo 
democrático

 �Consultoria no Projeto RAÍCES – 
AVSI Equador: Compartilhando sua 
metodologia, o CREN contribui para a 
criação de um Modelo de Gestão Territorial 
em dois Centros de Recuperação 
Nutricional no Equador.

 �Reconhecimento na Rede Primeira  
Infância (REPI) São Paulo - O CREN foi  
eleito por aclamação para integrar o Grupo 
Diretivo da REPI São Paulo.

2023
 �Parceria CREN AVSI – Favorecer o direito humano à 
alimentação adequada e saudável e oferecer práticas 
de Educação Alimentar e nutricional para as famílias 
da Vila Reencontro (SMADS)

 �Cuidar de Quem Cuida: Primeiros Mil Dias – 
Formação em ação para os profissionais das Unidades 
Básicas de Saúde de São Matheus – SP

 �CREN envia delegado para Conselho Nacional de 
Segurança Alimentar e Nutricional (CONSEA)

 �Grupo de Pesquisa sobre Nutrição e Pobreza do IEA-
USP celebra 20 anos

 �CREN completa 30 anos com evento de celebração, 
novo vídeo institucional e livro: CREN 30 ANOS – Uma 
História de Educação e Cuidado em Nutrição

2014
 �21 anos do CREN
 �O CREN comemora  
21 anos de sua fundação 
com 3.289 milhões de 
pessoas beneficiadas 
indiretamente.

2015
 �Fórum Econômico Mundial 
• �CREN participa do Fórum 

Econômico Mundial em 
Davos, Suíça;

 �Projeto de Segurança 
Alimentar e Nutricional no 
Semiárido de Pernambuco.

2002
 Vencendo a Desnutrição
 �Lançamento do portal e manuais 
sobre a desnutrição no Brasil;

 �Início de intervenções em outros 
estados brasileiros;

 �Expansão das Assessorias 
Internacionais na América Latina 
e Europa.

2004
 �Eu Aprendi, Eu Ensinei - 
Programa de aplicação da 
Metodologia do CREN em 
escolas do ensino médio em 
Minas Gerais;

 �Criação do Conselho 
Consultivo.

 �CREN torna-se sócio fundador 
da Fundação AVSI.

2003
 �Programa Saúde  
da Família (PSF)
 �Início das capacitações 
de PSF em São Paulo;

 �Início das atividades 
do Grupo de Pesquisa 
Nutrição e Pobreza,  
IEA/USP;

2006
 �Segunda Unidade  
do CREN
 ��Inauguração da sede 
de Vila Jacuí;

 ��Utilização da 
Coleção Vencendo 
a Desnutrição na 
América Latina.

2007
 �Início de parceria 
com a Instituição 
Nutrir em Maceió

 �Criação do Comitê 
Técnico-Científico.
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Prêmios e Reconhecimentos

1996
 �Prêmio Bem 
Eficiente 
– Kanitz & 
Associados
Reconhecimento 
ao trabalho 
do CREN e seu 
desempenho na 
área de atuação.

1999
 �Prêmio Bem 
Eficiente – Kanitz 
& Associados

2006
 �Unicef - Referência 
Nacional no combate à 
desnutrição
Como reconhecimento aos 
trabalhos desenvolvidos no 
Haiti, o Unicef determinou 
a instituição Referência 
Nacional para o Tratamento 
e Prevenção de Desnutrição 
Infantil.

2007
 �Prêmio ODM Brasil -  
PNUD e Governo Federal
A premiação reconhece 
ações, programas e projetos 
que contribuem efetivamente 
para o cumprimento 
dos Objetivos de 
Desenvolvimento do Milênio.

 �Prêmio FIES - Itaú Social
O Fundo Itaú Excelência 
Social premia projetos 
educacionais.

2011
 �Prêmio Empreendedor 
Social - Fundação Schwab  
e Folha de S. Paulo
Principal concurso de 
empreendedorismo 
socioambiental na América 
Latina. Prêmio concedido 
a Gisela Solymos, então 
gerente geral do CREN.

 �Prêmio Betinho de 
Cidadania e Democracia - 
Câmara Municipal de SP
Prêmio concedido a ONGs 
que desenvolvem projetos 
de enfrentamento da fome, 
exclusão, miséria e violência, 
em prol da cidadania na 
capital paulista.

2012
 �Prêmio Empreendedor 
Social - EY Brasil & 
Terco
Sendo gerente geral 
do CREN na época, 
Gisela Solymos foi 
homenageada como 
empreendedora social 
de destaque.

2013
 �Finalista 
no Prêmio 
Visionaris
Gisela Solymos 
foi uma das 
finalistas da 
edição, que 
homenageou 
empreendedores 
sociais que 
alcançaram 
impacto social 
com suas ações.
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2022
 �Prêmio Opas
Projeto Experiências que Alimentam 
II foi reconhecido e certificado 
em 1º lugar no Laboratório de 
Inovação em Educação Alimentar 
e Nutricional, idealizado pela 
Organização Panamericana de 
Saúde/Organização Mundial da 
Saúde (OPAS/OMS).

 �Reconhecimento Opas
O projeto “Horta do CREN: Cultivo 
de Saberes e Sabores” também 
foi reconhecido e certificado 
pelo Laboratório de Inovação em 
Educação Alimentar e Nutricional, 
idealizado pela Organização 
Panamericana de Saúde/
Organização Mundial da Saúde 
(OPAS/OMS).

2014
 �2º lugar no Prêmio 
Projeto Generosidade 
2013 - Editora Globo
Prêmio concedido a 
ações e exemplos de 
organizações que fazem 
e promovem o bem no 
Brasil.

2017
 �BID - Referência de 
solução de saúde 
inovadora
O trabalho do CREN 
integrou publicação 
referência do Banco 
Interamericano de 
Desenvolvimento, com 
soluções disruptivas de 
saúde na América Latina.

2018
 �Selo ONG Transparente
Reconhecimento concedido 
pelo Instituto Doar, 
instituição referência para a 
cultura de doação.

 �100 melhores ONGs  
do Brasil
Eleito uma das 100 
Melhores ONGs do Brasil 
na segunda edição do 
Guia Melhores ONGs, uma 
iniciativa do Instituto Doar 
e Rede Filantropia.

2021
 ��Selo Sampa+Rural
Reconhecimento por ser um parceiro da 
produção rural de São Paulo, por meio do 
projeto Cultivando Horizontes.

 �Reconhecimento Mais Humanizadas
O prêmio foi criado pela Humanizadas  
para reconhecer bons exemplos de 
organizações que são as melhores PARA O 
BRASIL, e não apenas as melhores do Brasil.

 �Prêmio Opas
O projeto Cultivando Horizontes foi 
premiado pelo Laboratório de Inovação 
da Organização Pan-Americana de 
Saúde/Organização Mundial da Saúde 
(OPAS/OMS), no Eixo 1: Produção, 
Armazenamento, Distribuição, 
Processamento, e Comercialização de 
Frutas, Legumes e Verduras.

2023
 �DOHad (Developmental Origins 
of Health Disease) Brasil 
Ana Lydia Sawaya, Co-fundadora 
do CREN, foi premiada por sua 
contribuição científica e esforços 
para melhora a vida de crianças 
brasileiras.

2024
 �CREN publica 
Livro Educar, 
Cuidar & Nutrir
Vence medalha 
de prata no 
14º Prêmio 
Brasileiro de 
Design, categoria 
Profissional – 
Design Editorial.
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Infraestrutura
O CREN dispõe de duas unidades de atendimento 

à população na cidade de São Paulo

  CREN VILA MARIANA (sede)

Rua das Azaléas, 244, Mirandópolis,  
São Paulo - SP • CEP 04049-010

Telefone: (11) 3218-2410

  CREN VILA JACUÍ PADRE TICÃO

Rua Um, 32, Jd. Matarazzo,  
São Paulo - SP • CEP 03813-310

Telefones: (11) 3218-2430
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Nossos resultados

Nosso Trabalho
O CREN é o centro de referência na cidade de São Paulo, com 
reconhecida experiência na área de atenção à criança e ao 
adolescente com má nutrição primária. É a instituição a que 
as Unidades Básicas de Saúde (UBS) do município de São Pau-
lo recorrem para encaminhar pacientes malnutridos, em suas 
formas clínicas moderadas e graves.

A metodologia de trabalho do CREN está baseada em uma 
abordagem integral e interdisciplinar em que o protagonismo 
das famílias e de todos os atores envolvidos é essencial. O mé-
todo se comprovou mais eficiente do que abordagens clínicas 
tradicionais.

8.358.854 

pessoas  
alcançadas

169.623  
crianças e 
adolescentes 
atendidos

477.020 
atendimentos

25.173  

oficinas

50.165  

pais e 
profissionais 
capacitados

2.083.181   
de refeições 
servidas

158  

publicações 
científicas

20 livros  
e manuais

22 prêmios e 
reconhecimentos

22.009 

atendimentos 
domiciliares
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Integração de Pesquisa Ensino e Políticas Públicas

22

Em 2024, o Pilar 1 foi marcado por avanços significativos. Um 
dos destaques foi a revitalização e o fortalecimento do Comi-
tê Técnico-Científico (CTC), que passou a realizar encontros 
mensais com a participação de pesquisadores renomados 
nas áreas de medicina e nutrição, oferecendo suporte técni-
co aos projetos de pesquisa desenvolvidos pelo CREN.

Outro marco relevante foi o lançamento do livro Educar, cui-
dar e nutrir na Bienal do Livro de São Paulo, no espaço “Edu-
cação”. A obra, premiada, é fruto de projetos como CREN 
Mais Orgânico, Cultivando Horizontes e Experiências que 
Alimentam, apresentando metodologias inovadoras para o 
cuidado nutricional de crianças na primeira infância, em um 
design editorial de excelência.

No campo da participação social e da incidência em políticas 
públicas, o CREN foi eleito para a 9ª gestão do Conselho Mu-
nicipal de Segurança Alimentar e Nutricional da Cidade de 
São Paulo (COMUSAN), integrando sua comissão executiva. 
Também manteve participação no Observatório de Segurança 
Alimentar e Nutricional da Cidade de São Paulo (ObSANPA), 
contribuindo para espaços de implementação de políticas pú-
blicas, atuação que resultou na criação do projeto Com Ciência 
Cidadã, viabilizado por meio de emenda parlamentar.

A seguir, apresentamos em detalhes as principais ações desen-
volvidas no âmbito do Pilar 1.

 Lançamento do livro "Educar, Cuidar e Nutrir 
na 27ª Bienal do Livro de São Paulo

22
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 Ensino
Em 2024, o CREN, por meio de suas duas unidades, recebeu 50 
alunos do curso de graduação em Nutrição para a realização 
de estágio obrigatório nas áreas de Saúde Pública e Unidade 
de Alimentação e Nutrição (UAN). A oferta desse campo de 
estágio foi viabilizada por meio de parcerias com:

 UNIFESP – Campus Baixada Santista
 Universidade de São Paulo – Faculdade de Saúde Pública
 Universidade São Camilo
 SENAC
 Universidade São Judas Tadeu
 Universidade Cruzeiro do Sul
 Universidade Cidade de São Paulo (UNICID)

Além disso, 6 alunos do Programa de Residência Multiprofis-
sional em Saúde da Criança e do Adolescente (UNIFESP – Cam-
pus São Paulo) atuaram na unidade Vila Mariana.

 Atividades de Ensino – Aulas e Palestras
O CREN foi convidado para ministrar aulas e palestras em insti-
tuições de ensino superior, congressos, seminários e festivais.

Instituições de Ensino Superior:
 �Escola Superior do Ministério Público da União – Palestra In-
dicadores sociais para elaboração de diagnóstico, planejamento, 
monitoramento e avaliação no Webinário DHAA e o papel do 
MP – https://www.youtube.com/watch?v=DikkR4SLos4

 �Escola Superior do Ministério Público da União – Palestra For-
mação, articulação e fortalecimento de redes e políticas públicas 
no Webinário DHAA e o papel do MP – https://www.youtube.
com/watch?v=DikkR4SLos4

 �Faculdade de Saúde Pública (USP) – Evento de lançamento do 
livro digital Educar, Cuidar e Nutrir: experiências com alimentos 
orgânicos em escolas infantis de São Paulo – https://www.you-
tube.com/watch?v=J44UVU4ynPE&t=1016s

 �Residência Médica em Nutrologia do Hospital IGESP – Aula A 
Educação Alimentar e Nutricional contribuindo para assegurar o 
Direito à Alimentação Adequada e Saudável

 Faculdade de Saúde Pública (USP) – Curso de graduação em 
Nutrição – Aula CREN como campo de estágio em saúde coletiva 
para turmas matutina e noturna

 Congressos, Seminários e Festivais:
 �Laboratório LUPPA – Desafios das infâncias em tempos de Sin-
demia Global

 �Secretaria de Relações Institucionais da Prefeitura de SP – Pai-
nel de especialistas no Fórum sobre Fortalecimento de Víncu-
los Familiares

 �Mostra do FUMCAD em São Mateus – Sindemia Global: pensar 
global e agir local

 �Rede Nacional da Primeira Infância (RNPI) – I Seminário Diálo-
gos Intersetoriais sobre PMPI e o PEPI – Palestra A participação 
social no monitoramento e avaliação do PMPI: a experiência de 
São Paulo – https://www.youtube.com/watch?v=0beGLzt4W-8

 �Catalysing Change Week 2024 – Palestra Cuidar, educar e nu-
trir: a alimentação escolar orgânica de base comunitária – ht-
tps://www.youtube.com/watch?v=WcfjxFsfxa4

https://www.youtube.com/watch?v=DikkR4SLos4
https://www.youtube.com/watch?v=DikkR4SLos4
https://www.youtube.com/watch?v=DikkR4SLos4
https://www.youtube.com/watch?v=J44UVU4ynPE&t=1016s
https://www.youtube.com/watch?v=J44UVU4ynPE&t=1016s
https://www.youtube.com/watch?v=0beGLzt4W-8
https://www.youtube.com/watch?v=WcfjxFsfxa4
https://www.youtube.com/watch?v=WcfjxFsfxa4
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 �7º Congresso Internacional Sabará-PENSI de Saúde Infantil 
– Palestra Mudanças Climáticas e Segurança Alimentar e Nutri-
cional

 �Congresso Mundial Conselho Internacional para Iniciativas 
Ambientais Locais - ICLEI 2024 – Visita técnica ao CREN e pa-
lestra Desafios das infâncias em tempos de Sindemia Global

 Orientação e Participação em Bancas
 �Juliana Indaya de Lima Castro – Mestrado Acadêmico – Uni-
versidade Estadual Paulista (UNESP) – Coorientação (em an-
damento)

 �Arissa Matsuyama Okuizumi – Mestrado Acadêmico – Facul-
dade de Saúde Pública (USP) – Orientação (em andamento)

 �Camila Basso – Mestrado Acadêmico – Faculdade de Saúde 
Pública (USP) – Orientação (em andamento)

 �Lara Morena Cardeal – Doutorado – UNESP (Campus Botu-
catu) – Participação em banca de qualificação

 �Parecerista na banca de avaliação dos melhores projetos – 
Fórum Condições Crônicas Não Transmissíveis CCNTS – Edi-
ção 2024

 �Lançamento do livro Educar, Cuidar e Nutrir: Experiências com 
Alimentos Orgânicos em Escolas Infantis de São Paulo na 27ª 
Bienal Internacional do Livro de São Paulo, no espaço “Educa-
ção” – https://www.bienaldolivrosp.com.br/pt-br/programa-
cao-cultural.html

 �Encerramento da 7ª Semana Municipal da Primeira Infância 
– Apresentação do Relatório da Sociedade Civil no Balanço 
2023 da Comissão de Avaliação do PMPI – https://www.you-
tube.com/watch?v=0beGLzt4W-8

 �Conselho Nacional de Segurança Alimentar e Nutricional - 
CONSEA – Cidade de Mauá – I Seminário em comemoração 
ao Dia da Alimentação – https://www.youtube.com/watch?-
v=efmxqqwBLGA

 �Rede Nacional Primeira Infância (RNPI) – Encontro Anual de 
Produção Científica sobre as Políticas da Primeira Infância 
– Apresentação e discussão do artigo Child undernutrition in 
Brazil: the wound that never healed – https://www.youtube.
com/watch?v=x36poRBX0HM

24

CREN presente no  
7º Congresso 
Internacional  

Sabará-PENSI de 
Saúde Infantil no 

Simpósio sobre 
Alterações  

Climáticas e  
Saúde Infantil.

https://www.bienaldolivrosp.com.br/pt-br/programacao-cultural.html
https://www.bienaldolivrosp.com.br/pt-br/programacao-cultural.html
https://www.youtube.com/watch?v=0beGLzt4W-8
https://www.youtube.com/watch?v=0beGLzt4W-8
https://www.youtube.com/watch?v=efmxqqwBLGA
https://www.youtube.com/watch?v=efmxqqwBLGA
https://www.youtube.com/watch?v=x36poRBX0HM
https://www.youtube.com/watch?v=x36poRBX0HM
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 Pesquisa
Em 2024, o CREN, por meio de sua gerência geral clínica, ocupou 
a vice-coordenação do grupo de pesquisa “Nutrição e Pobreza” 
do Instituto de Estudos Avançados da Universidade de São Paulo 
(IEA/USP).

No período, o grupo publicou resultados do projeto de pós-dou-
torado “Perspectivas para alcançar a Segurança Alimentar e Nutricio-
nal tendo 2122 como visão de futuro”, apresentados no Congresso 
Brasileiro de Nutrição (CONBRAN), em formato de pôster. Ainda, 
promoveu o XIV Seminário Integração Serviço, Pesquisa e Po-
líticas Públicas, com o tema “Pobreza: Do que Estamos Falando?”, 
disponível no link: https://youtu.be/lwU_SyB9KtM.

O CREN manteve sua consultoria no Programa Tupã 2030 e, 
em colaboração com o Centro de Ciência, Tecnologia e Inova-
ção para Soberania e Segurança Alimentar e Nutricional da 
UNESP (INTERSSAN), integrou o projeto “Tecnologias para Mo-
nitoramento e Promoção da Saúde Nutricional de Gestantes 
e Crianças Menores de 6 anos na Atenção Primária à Saúde – 
ArticulaTIS”, prestando assessoria em monitoramento alimentar 
e nutricional. As atividades desse projeto têm previsão de execu-
ção até 2026.

Entre os dias 15 e 19 de junho, o CREN participou do Seminário de 
Integração do ArticulaTIS, realizado na sede da UNESP, reunindo 
pesquisadores de municípios brasileiros e de países da África (An-
gola, Moçambique e São Tomé e Príncipe) e América Latina (Chile, 
Colômbia e Equador). O evento também contou com visita técnica 
de pesquisadores estrangeiros às unidades do CREN.

 Publicações Científicas
Em 2024, o CREN participou da produção das seguintes publicações:

 �Artigo de revisão “Child undernutrition in Brazil: the wound 
that never healed”, publicado no Jornal de Pediatria – https://
pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/37949430/

 �Capítulo “Uma leitura sobre o projeto Cultivando Horizontes” 
no livro Hortas Comunitárias Urbanas: promovendo a saúde e a se-
gurança alimentar e nutricional nas cidades – https://www.saude.
sp.gov.br/resources/instituto-de-saude/homepage/pdfs/livro-
-hortasurbanas_digital1.pdf

 �Capítulo “Tratamento em hospital-dia/centro de recuperação 
nutricional” no livro Nutrição e Pediatria – da Neonatologia à Ado-
lescência, sob coordenação de Virgínia Weffort, Editora Manole

 �Oficina de Cartografia para o (Re)conhecimento de Desertos 
Alimentares: uma experiência de protagonismo juvenil, pu-
blicada pela OPAS/Ministério da Saúde – https://apsredes.org/
eventos/lis-an-nu-aps/oficina-de-cartografia-para-o-re-conheci-
mento-de-desertos-alimentares-uma-experiencia-de-protago-
nismo-juvenil/

 Lançamento do Livro Educar, Cuidar e Nutrir
Outro marco importante foi o lançamento do livro “Educar, Cui-
dar e Nutrir” na Bienal do Livro de São Paulo, em 15 de setem-
bro, no espaço “Educação”. O evento contou com um painel com 
os organizadores e curadoria de Solange Petrosino.

No mês seguinte, a versão digital da obra — disponível para down-
load https://www.lucasmelara.com.br/educar  — foi apresentada 
na Faculdade de Saúde Pública da USP, em um encontro que 
reuniu gestores de equipamentos de educação, nutricionistas da 
CODAE, cozinheiras, estudantes, agricultoras e demais interessa-
dos no tema. A gravação está disponível https://www.youtube.
com/watch?v=J44UVU4ynPE&t=1016s.
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https://youtu.be/lwU_SyB9KtM
https://www.saude.sp.gov.br/resources/instituto-de-saude/homepage/pdfs/livro-hortasurbanas_digital1.pdf
https://www.saude.sp.gov.br/resources/instituto-de-saude/homepage/pdfs/livro-hortasurbanas_digital1.pdf
https://www.saude.sp.gov.br/resources/instituto-de-saude/homepage/pdfs/livro-hortasurbanas_digital1.pdf
https://apsredes.org/eventos/lis-an-nu-aps/oficina-de-cartografia-para-o-re-conhecimento-de-desertos-alimentares-uma-experiencia-de-protagonismo-juvenil/
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https://www.youtube.com/watch?v=J44UVU4ynPE&t=1016s
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 Políticas públicas
O CREN, enquanto organização da sociedade civil, participa ati-
vamente de espaços voltados à implementação e execução de 
políticas públicas relacionadas à saúde nutricional, ao bem-es-
tar de crianças e adolescentes e à garantia do direito humano 
à alimentação e nutrição adequadas e sustentáveis.

Em 2024, fortaleceu sua atuação na promoção de sistemas ali-
mentares sustentáveis e na defesa do Direito Humano à Ali-
mentação Adequada (DHAA), com destaque para sua eleição 
ao Conselho Municipal de Segurança Alimentar e Nutricio-
nal da Cidade de São Paulo (COMUSAN).

Além disso, manteve participação no Observatório do COMU-
SAN (ObSANPA), contribuindo para a elaboração do projeto 
“Com Ciência Cidadã: implementação de Política e Sistema 
Municipal de Vigilância em Segurança Alimentar e Nutricio-
nal”. Com fomento obtido por emenda parlamentar, o proje-
to iniciou sua execução em 2024, com conclusão prevista para 
2025. Seu objetivo é contribuir para a implantação progressiva 
da Política e do Sistema Municipal de Vigilância em Segurança 
Alimentar e Nutricional, a partir de metodologias adaptadas à 
realidade paulistana e valorizando saberes e práticas sociais 
diversas.

Ainda em 2024, o CREN, por meio de sua gerente geral clínica, 
foi convidado — por notório saber — a integrar o Conselho de 
Administração do Fundo de Abastecimento Alimentar de 
São Paulo (FAASP).

O ano também marcou a finalização da participação do CREN 
como membro da Comissão de Avaliação do Plano Municipal 

da Primeira Infância (PMPI) de São Paulo, após dois mandatos 
e um total de quatro anos e meio de atuação na implementação 
da política. Nesse período, colaborou na construção do Balanço 
Anual 2023 do PMPI, apresentado em evento aberto à socieda-
de — https://www.youtube.com/watch?v=0beGLzt4W-8.

O CREN também iniciou sua participação na Rede Estadual 
de Primeira Infância (REPI/SP). No evento de lançamento, 
realizado na Assembleia Legislativa do Estado de São Paulo 
(ALESP), foi eleito por aclamação para integrar o grupo diretivo 
— https://www.youtube.com/live/fkCzfPx-Hr8.

Lançamento da REPI-SP na ALESP
CREN eleito por aclamação para 

compor o grupo diretivo
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 Conferências e Articulações Nacionais
Em 2024, o CREN participou de duas Conferências Livres de 
Ciência, Tecnologia e Inovação:

1. INCT de Combate à Fome – Contribuição para a discussão 
da Estratégia Nacional de Ciência, Tecnologia e Inovação 
(ENCTI) 2024-2030 do Governo Federal, elaborando propostas 
relacionadas à promoção da soberania e segurança alimentar 
e nutricional, com base em justiça, sustentabilidade, resiliência 
e eficiência dos sistemas agroalimentares.

2. Centro de Ciência, Tecnologia e Inovação para Soberania 
e Segurança Alimentar e Nutricional (INTERSSAN/UNESP) 
– Conferência com o tema “Para um Brasil justo, sustentável e 
desenvolvido”, que contou com participação social e presença 
de povos originários.

 Atuação em Espaços Consolidados
O CREN manteve sua participação nos seguintes espaços:

 �Fórum de Combate às Condições Crônicas Não Transmis-
síveis (CCNTs) – Grupo de Trabalho Alimentação Saudável, 
voltado à promoção de políticas para redução do consumo 
de ultraprocessados.

 �Frente Parlamentar da Primeira Infância do Estado de 
São Paulo (FPPI)

 �Rede Nacional da Primeira Infância (RNPI) – Comissão Te-
mática de PMPIs e PEPIs; participação no I Seminário Diálo-
gos Intersetoriais sobre PMPI e PEPI em Brasília.

 �Coalizão Clima, Crianças e Adolescentes (CliCA) – Colabo-
ração especialmente na pauta de sistemas alimentares sus-
tentáveis.

 �Pacto Municipal contra a Fome – Coordenado pela Procu-
radoria do Ministério Público Federal de São Paulo; em 2024, 
colaboração com formação de promotores de justiça na Es-
cola Superior do Ministério Público da União sobre o DHAA e 
o papel do Ministério Público.
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Cuidado em Saúde 
Nutricional e Bem-Estar

O CREN oferece atendimento interdisciplinar gratuito, com 
foco em crianças, adolescentes e suas famílias em situação 
de vulnerabilidade socioeconômica. A equipe é composta por 
profissionais de educação física, fonoaudiologia, nutrição, pe-
dagogia, pediatria e psicologia.

 Ambulatório
O atendimento ambulatorial é voltado a crianças e adolescen-
tes de 0 a 19 anos, 11 meses e 29 dias, acometidos por má nu-

trição primária. As consultas são realizadas individualmente 
com médico, fonoaudiólogos, nutricionista, psicólogo e 

profissional de educação física. Além disso, são desen-
volvidas atividades em grupo, como passeios edu-

cativos, oficinas de educação nutricional, práticas 
de atividade física e, conforme a demanda, visi-

tas domiciliares e atendimentos sociais.

Semanalmente, a equipe técnica do ambula-
tório realiza reuniões de discussão de casos, 
em modelo interdisciplinar, promovendo a 
troca entre os profissionais e qualificando 
as decisões terapêuticas e o acompanha-
mento dos pacientes.

As ofertas de cuidado coletivo com 
pacientes e suas famílias em 

2024 aconteceram em três for-
matos principais:

28
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 Grupos de Acolhimento
O primeiro contato com o CREN é fundamental para o vínculo. 
Os grupos de acolhimento favorecem a identificação entre os 
participantes e o compartilhamento de experiências. Em 2024, 
realizamos dois principais formatos:

 �Grupo Passo Inicial: apresentação do tratamento e combi-
nados, funcionando como um “contrato terapêutico”.

 �Grupos de Sala de Espera: momento de educação em saúde 
e fortalecimento do vínculo com equipe e outros usuários.

 Grupos Temáticos
Encontros únicos com temas específicos de interesse dos pa-
cientes e suas famílias, realizados em formato semi-estruturado.

 �Grupos Nutricionais: incentivam o preparo, degustação e 
ampliação da variedade alimentar.

 �Grupos de Atividade Física: apresentam modalidades es-
portivas, promovem brincadeiras e ações em família, unindo 
alimentação adequada e movimento.

 Grupos de Pertença
Realizados de forma contínua durante o período de tratamen-
to (cerca de 24 meses), oferecem espaços de educação alimen-
tar, atividades corporais e rodas de conversa.

Destaque para os grupos de adolescentes (10 a 19 anos), com 
foco no protagonismo juvenil, socialização e experiências iné-
ditas em novos espaços.

 Eventos e Atividades Especiais
Realizamos eventos que incentivam práticas corpo-
rais em família, promovem vínculos e estimulam a 
apropriação de espaços públicos de lazer.

Corridinha do CREN –  
13ª Edição
Realizada em 26/10/2024, no CREN Vila Jacuí 
Padre Ticão, com cerca de 200 participantes. O 
evento é aberto à comunidade e promove a prá-
tica esportiva e o fortalecimento dos vínculos 
entre equipe, pacientes e território.
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 Números do Ambulatório em 2024

9.106 
Participações em grupos

 Visitas Domiciliares
Número de visitas por ano:

2018	 1014

2019	 389

2020	 4.591

2021	 4.218

2022	 0

2023	 883

2024	 425

19.302
Atendimentos  

presenciais

3.387 
Pacientes  
atendidos

3.208 
Famílias  

atendidas

1.595 
Teleconsultas

8.228 
Avaliações  

antropométricas

392 
Atendimentos  
domiciliares

1.699 
Grupos Realizados
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 Outras ações  
do calendário 2024:
 �Janeiro Feliz
 �Caminhada Rosa
 �Acampa CREN
 �Pedala CREN
 �Almoço de Natal
 �Passeio à Praia
 �Piqueniques no parque e no CREN
 �Festa Junina
 �Julho Feliz
 �Campeonato de Tênis de Mesa
 �Visita ao Zoológico
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Para garantir um cuidado integral, toda a equipe do CEI CREN 
— professores, nutricionista, psicóloga, pediatra e demais 
profissionais — esteve envolvida desde o planejamento até 
a realização das atividades ao longo do ano letivo. A rotina 
diária contou com ações em que a brincadeira, a arte, a mu-
sicalização, a contação de histórias, as oficinas de Educação 
Alimentar e Nutricional (EAN), integrando a horta do CEI e os 
materiais do projeto Experiências que Alimentam II, estive-
ram sempre presentes.

Mantivemos o diálogo e a parceria com as famílias por meio de 
reuniões, do uso dos Indicadores de Qualidade da Educação 

Infantil Paulistana, do Conselho de CEI e de eventos 
como o Dia da Família na Escola.

Com o apoio financeiro da Secretaria 
Municipal de Educação (SME), nossa 
parceira neste serviço, foi possível ga-
rantir o pagamento da equipe e dos 
encargos legais, além da aquisição de 
materiais para a organização dos am-

bientes do CEI e de alimentos orgâ-
nicos e de qualidade 

para compor uma ali-
mentação saudável, 
que integra nosso 
projeto pedagógico.
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 Semi-Internato
Oferecido a crianças de 0 a 5 anos, 11 meses e 29 dias que apre-
sentam subnutrição ou obesidade. As crianças permanecem na 
instituição de segunda a sexta-feira, das 7h00 às 17h00, sendo 
divididas em grupos de acordo com a faixa etária para promo-
ver a recuperação nutricional. Cada criança recebe cinco refei-
ções diárias, além de atendimento pediátrico, nutricional, peda-
gógico e psicologico. As famílias também têm acesso a suporte 
psicológico e participam de oficinas educativas. Este serviço é 
oferecido na unidade Vila Jacuí Padre Ticão. O Semi-internato 
tem como objetivo promover a recuperação nutricional e o de-
senvolvimento das crianças e suas famílias, integrando em um 
mesmo espaço cuidados de saúde e educação.

 Atividades Pedagógicas
Em 2024, nossas práticas pedagógicas fo-
ram guiadas pelo respeito, carinho e 
pelo compromisso com o bem-es-
tar físico e emocional das crianças 
e de suas famílias. Acolhemos cada  
criança e família em suas singula-
ridades, fortalecendo os vínculos 
afetivos entre adultos e crianças. 
Valorizamos as vivências sub-
jetivas de cada um, reconhe-
cendo-os como sujeitos de 
direitos, com voz ativa nas 
escolhas e protagonistas na 
construção de relações, sa-
beres e culturas por meio 
das múltiplas linguagens.
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 Números do Semi-Internato em 2024
 �Atividades 
desenvolvidas  
ao longo do ano:

 �Oficinas do Projeto Experiências  
que Alimentam II

 Arte

 Musicalização

 �Momentos de contação  
de histórias

 �Atividades na  
Horta no CREN

175 
teleconsultas

1.820 
Atendimentos  

presenciais

59.750 
refeições  
servidas

827 
avaliações  

antropométricas

33 
consultas  

domiciliares

91
pacientes  
atendidos

86
famílias  

atendidas

270
grupos e oficinas
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O CEI CREN contou, ao longo do ano, com 
91 pacientes matriculados e prestou aten-
dimento a 86 famílias. Foram realizadas 
827 avaliações antropométricas e pro-
movidos 270 grupos e oficinas temáti-
cas, que somaram 1.841 participa-
ções nessa modalidade.
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Inovação, Consultoria 
e Multiplicação

34

A equipe de Inovação, Consultoria e Multiplicação atua na disse-
minação da metodologia do CREN por meio do desenvolvimento 
de novas metodologias, consultorias e projetos de formação de 
profissionais das áreas da saúde, educação e assistência social, 
conforme as demandas e recursos pactuados com parceiros e 
patrocinadores. A seguir as ações realizadas em 2024 no pilar 
Inovação, Consultoria e Multiplicação do CREN.

 Rolê Agroecológico
A partir de maio de 2024, o Rolê Agroecológico consolidou-se 
como uma potente iniciativa intersetorial e intersecretarial, 
liderada pela Secretaria Municipal de Educação de São Paulo 
(SME-SP), em parceria com as Secretarias de Desenvolvimen-
to Econômico e Trabalho (SMDET), do Verde e Meio Ambiente 
(SVMA) e a São Paulo Turismo (SPTuris). A execução ficou a car-

go das organizações da sociedade civil CREN proponente e Nia 
Hub executante, conforme os termos da Lei nº 13.019/2014.

Com o objetivo de integrar ações de Educação Alimentar e Nu-
tricional (EAN) e Educação Ambiental (EA), o projeto proporciona 
vivências formativas a estudantes do 6º ano da Rede Municipal 
de Ensino em unidades de produção orgânica e agroecológica, 
além de experiências em parques urbanos e naturais de São 
Paulo. A proposta aproxima teoria e prática por meio do contato 
direto com a produção de alimentos e o território, estimulando 
hábitos alimentares adequados e sustentáveis, e fortalecendo 
a relação dos estudantes com o meio ambiente. Entre os obje-
tivos específicos, destaca-se também o fomento à geração de 
renda para produtores, por meio do fortalecimento do turismo 
rural e pedagógico, contribuindo para o desenvolvimento insti-
tucional e a melhoria de infraestrutura e gestão.
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 Rolê Agroecológico em números (2024):

 �1.541 vivências ofertadas, superando em 8,5% a meta pre-
vista (1.420);

 �449 vivências realizadas, com 9.642 estudantes participan-
tes, entre 15.104 inscritos e 12.276 autorizados (adesão de 
63,9%);

 �1.005 educadores inscritos, sendo 989 participantes (ade-
são de 98,5%); 242 escolas participantes, correspondendo a 
43,8% das 552 escolas-alvo;

 ��56 unidades produtivas (das 69 credenciadas) realiza-
ram vivências; 10.484 refeições servidas;

 �43 unidades habilitadas a oferecer refeições, au-
mento de 437,5% em relação ao número inicial, re-
sultado das assessorias em nutrição e desenvolvi-

mento institucional. 

A consolidação da metodologia de monitora-
mento e avaliação ao longo de 2024 quali-

ficou o Rolê Agroecológico como uma re-
ferência inovadora de política pública na 

cidade de São Paulo. Mais do que oferecer 
vivências, o projeto fortalece negócios 

agroecológicos, promove impactos 
sociais, ambientais e econômicos, e 

aponta caminhos concretos para 
a expansão de estratégias sus-
tentáveis, inclusivas e integra-
das no contexto educacional.
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A concepção do Rolê Agroecológico nasceu de uma articula-
ção estratégica entre a Coordenadoria de Alimentação Esco-
lar (CODAE) e a Coordenadoria Pedagógica (COPED), ambas da 
SME-SP, em parceria com as demais secretarias envolvidas. O 
projeto foi estruturado em seis ações estratégicas:

 �Credenciamento de unidades agroecológicas;
 �Assessoria técnica para escolas e SME (com foco em hortas 
pedagógicas e formação);

 �Vivências pedagógicas articuladas ao Currículo da Cidade;
 �Fortalecimento de negócios agroecológicos;
 �Articulação com a academia por meio de um grupo de pesquisa;
 �Desenvolvimento da plataforma E-Rolê Agroecológico, utiliza-
da para seleção de roteiros e agendamento das escolas par-
ticipantes.

Ao longo de 2024, foram credenciadas 69 unidades agroecoló-
gicas aptas a receber estudantes, superando em 50% a meta 
prevista. Para mobilizar as escolas, foram realizados 13 encon-
tros presenciais e virtuais com as Diretorias Regionais de Ensi-
no entre agosto e outubro, alcançando todas as DREs 
da rede municipal e envolvendo equipes gestoras 
e nutricionistas cogestoras.

No eixo formativo, foi desenvolvido um curso 
híbrido sobre hortas pedagógicas, com cinco 
módulos voltados à inserção das temáticas de 
EAN e EA no currículo. Também foi elabora-
do o Guia Pedagógico do Rolê Agroecológi-
co 2024, inspirado nas orientações cur-
riculares da cidade e nas experiências 
acumuladas, atualmente em fase 
final de diagramação.
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 �Formação em Ação – Cuidar de 
Quem Cuida: Primeiros Mil Dias

O Projeto Formação em Ação – Cuidar de Quem Cuida: Pri-
meiros Mil Dias é uma iniciativa do CREN, realizada em par-
ceria com a Secretaria Municipal de Direitos Humanos e 
Cidadania (SMDHC) e com fomento do Fundo Municipal da 
Criança e do Adolescente (FUMCAD). A ação acontece no ter-
ritório da Supervisão Técnica de Saúde (STS) de São Mateus 
e é direcionada a profissionais das Unidades Básicas de Saúde 
(UBSs) gerenciadas pela Fundação do ABC.

Com base em dados do SISVAN – Sistema de Vigilância Ali-
mentar e Nutricional e do Boletim CEInfo, que apontam 
altos índices de subnutrição e excesso de peso na infância, o 
projeto tem como objetivo capacitar profissionais de saúde 
para fortalecer o cuidado alimentar e nutricional nos primeiros 
mil dias de vida.

A formação é estruturada em quatro ciclos semestrais, 
com módulos teóricos e práticos sobre temas como:
 �Aleitamento materno
 �Introdução alimentar
 �Antropometria
 �Alimentação saudável e sustentável
 �As atividades práticas incluem ações educativas com 
famílias, oficinas sobre alimentação e rodas de con-
versa sobre rede de apoio e parentalidade.

Em maio de 2024, foi realizada a 1ª Mostra de Ex-
periências, reunindo profissionais para compartilhar 
estratégias implementadas no cuidado nutricional da 
primeira infância. O evento contou com:

 �21 trabalhos apresentados (um de cada UBS participante)

 �55 profissionais envolvidos

 �Presença de representantes da Coordenadoria Regional de 
Saúde Leste, da STS São Mateus e da Fundação do ABC

A iniciativa reforça o papel do Sistema Único de Saúde (SUS) 
como espaço de escuta, produção de conhecimento e trans-
formação social, contribuindo para uma rede de cuidado mais 
sensível e eficaz.

Celebração de 
conclusão dos dois 
primeiros ciclos do 
Projeto Formação 

em Ação – Cuidar de 
quem cuida
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 �CREN + Orgânico
Em 2021, o CREN foi convidado pelo Instituto Kairós a liderar 
um projeto-piloto em resposta à Lei Municipal 16140/15, que 
visa a inclusão de alimentos orgânicos na alimentação escolar. 
A iniciativa foi resultado da vasta experiência do CREN na área 
de nutrição infantil.

O objetivo do projeto-piloto era desenvolver um processo efi-
ciente para a compra de frutas, legumes e verduras (FLV) orgâ-
nicos ou de base agroecológica, utilizando recursos públicos 
diretos das escolas. O sucesso do projeto culminou na criação 
de um manual instrutivo para gestores de Centros de Educa-
ção Infantil (CEIs), que foi defendido e aprovado como tese de 
mestrado profissional em maio de 2023.

Desde então, o CEI CREN Padre Ticão adotou o programa, 
adquirindo alimentos orgânicos dire-
tamente da agricultura urbana e 
adaptando seus cardápios para a 
sazonalidade, garantindo uma 
nutrição balanceada e saudá-
vel para as crianças.

 Resultados alcançados

 �836 profissionais capacitados diretamente, supe-
rando as metas previstas

 �100% das UBSs da STS São Mateus participantes de ao 
menos um ciclo

 �Ampliação da disseminação de conteúdos nas rotinas 
das UBSs, com formação de multiplicadores

 �Melhoria da avaliação antropométrica, com padroniza-
ção de técnicas e uso de ferramentas como idade cor-
rigida e curvas da OMS

 �Fortalecimento das ações coletivas, como o Grupo de 
Apoio ao Aleitamento Materno (GAAME) e o Grupo 
de Apoio à Alimentação Complementar (GAACO)

 �Qualificação da relação com as famílias, com aborda-
gem integral, escuta ativa e maior acolhimento

 �Impactos positivos para além do ambiente profissio-
nal, refletindo na vida pessoal dos participantes e nas 
comunidades atendidas
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O programa 
Cultivando Horizontes 

reuniu crianças, 
adolescentes e suas 

famílias em uma 
oficina especial com 
o agricultor familiar 
Sr. Ananias, da horta 

Ângela de  
Cara Limpa

38
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 �Cultivando Horizontes
Em 2020, em resposta aos desafios da pandemia, o CREN lançou 
o Projeto Cultivando Horizontes (PCH). A iniciativa conectou agri-
cultores familiares urbanos, que enfrentavam dificuldades para 
vender sua produção, com famílias assistidas pelo CREN, que so-
friam com a insegurança alimentar. Essa primeira fase do projeto 
foi crucial para garantir o acesso a alimentos saudáveis.

No final de 2020, o PCH evoluiu para um instrumento de Educa-
ção Alimentar e Nutricional (EAN) e foi expandido para atender 
a todas as famílias da instituição. A partir de setembro de 2022, 
o projeto firmou parcerias estratégicas com o Instituto Malwee 
e, em 2024, esta estratégia de cuidado nutricional tornou-se um 
programa, com apoio financeiro do Arredondar e campanhas de 
captação de recursos, garantindo a continuidade e a sustentabi-
lidade das ações. 

Atualmente, o programa mantém parcerias com os agricultores 
Ananias do Ângela de Cara Limpa e as Mulheres do GAU. Eles 
fornecem, semanalmente, sacolas verdes que são distribuídas 
para os ambulatórios de Vila Mariana e Vila Jacuí Padre Ticão (15 
sacolas cada) e para o semi-internato (10 sacolas). Cada sacola 
contém uma diversidade de alimentos, incluindo Plantas Alimen-
tícias Não Convencionais (PANCs), temperos, verduras e legumes 
ou frutas, variando conforme a colheita.

As sacolas verdes são parte do cuidado nutricional oferecido pelo 
CREN. Elas incentivam o consumo de vegetais, ampliam o reper-
tório alimentar das famílias com o conhecimento de novas horta-
liças e estimulam as habilidades culinárias por meio de receitas. 
Além disso, algumas sacolas são usadas em oficinas e degusta-
ções, promovendo uma experiência de aprendizado prática.

Complementando a iniciativa, a unidade de Vila Mariana ofe-
rece uma oficina mensal com o agricultor Ananias na horta 
da instituição. As atividades de educação ambiental incluem 
o manejo da terra, plantio, colheita, compostagem e o recebi-
mento de mudas para cultivo em casa, fortalecendo a cone-
xão das famílias com a origem dos alimentos.

Em 2024, o projeto alcançou um marco significativo, com a 
distribuição de 1.464 sacolas verdes em nossas unidades.
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 �Com Ciência Cidadã
O projeto Com Ciência Cidadã: Implementação de Política e 
Sistema Municipal de Vigilância em Segurança Alimentar e 
Nutricional (VigiSAN), é executado pelo CREN, com o apoio do 
Conselho Municipal de Segurança Alimentar e Nutricional de São 
Paulo (COMUSAN) e do Observatório de Segurança Alimentar e 
Nutricional (ObSANPA). Iniciado em outubro de 2024, o projeto 
tem como objetivo contribuir para a implantação progressiva do 
Sistema Municipal de Vigilância em Segurança Alimentar e Nu-
tricional, por meio da construção colaborativa de metodologias, 
protocolos e fluxogramas que permitam o monitoramento contí-
nuo e intersetorial da segurança alimentar da população da cida-
de de São Paulo.

A iniciativa partiu da necessidade de superar a fragmentação dos 
dados e informações existentes entre diversos setores da admi-
nistração municipal (assistência social, saúde, educação, direitos 
humanos, abastecimento) para criar um sistema integrado e per-
manente de vigilância que fortalecesse o controle social e orien-
tasse políticas públicas mais eficazes. Para tanto, o projeto arti-
cula metodologias participativas e evidências técnico-científicas, 

envolvendo gestores públicos, pesquisadores, conselhei-
ros, especialistas, representantes da sociedade civil e 

jovens moradores do bairro União de Vila Nova, que 
atuam como cientistas cidadãos em atividades de 

coleta e análise de dados.
Oficinas de 
Vigilância e 

Monitoramento  
em Segurança 

Alimentar e 
Nutricional (SAN)
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Escaneie o QR Code e acesse a pu-
blicação digital do 2º Panorama de 
Segurança Alimentar e Nutricional 
da Cidade de São Paulo.
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 Resultados principais:

 �Produção de matrizes conceituais, fluxogramas 
e protocolos operacionais para a implementação 
do VigiSAN;

 �Identificação de que 70% dos domicílios do bair-
ro União de Vila Nova encontram-se em algum 
nível de insegurança alimentar;

 �Capacitação e engajamento de jovens cientis-
tas cidadãos, que relataram desenvolvimento 
pessoal e maior compreensão dos desafios locais;

 �Realização do Sarau do CREN, promovendo im-
pacto cultural e fortalecimento do vínculo co-
munitário;

 �Desenvolvimento de metodologias replicáveis 
para monitoramento intersetorial da Segurança 
Alimentar e Nutricional no município;

 �Elaboração e publicação do II Panorama de SAN 
em São Paulo.

O projeto contribuiu para ampliar a conscientização sobre a 
importância de um sistema integrado e participativo de vigi-
lância em SAN, promovendo articulação intersetorial e forta-
lecendo o Direito Humano à Alimentação Adequada na cidade 
de São Paulo.

A iniciativa é estruturada por dois componentes 
principais:

Componente 1: envolve gestores e técnicos de se-
cretarias municipais, conselheiros, representantes 
da sociedade civil e especialistas. As ações incluem 
oficinas temáticas com uso de metodologias como 
co-design e design thinking, entrevistas com espe-
cialistas, curso sobre vigilância em SAN e uma ma-
ratona de inovação. Esses processos resultaram na 
produção de matrizes conceituais, fluxogramas e 
protocolos de operacionalização do VigiSAN.

Componente 2: tem como referencial metodoló-
gico a Ciência Cidadã. Envolveu jovens moradores  
do bairro União de Vila Nova, onde se localiza 
o CREN Vila Jacuí – Padre Ticão. Os jovens atuam 
como cientistas cidadãos, utilizando instrumentos 
validados (como o SISVAN e a Escala Brasileira de 
Insegurança Alimentar (EBIA)) para coleta de dados 
sobre consumo alimentar e percepção de insegu-
rança alimentar.

As atividades ocorrem em espaços como o auditó-
rio da Secretaria Municipal de Desenvolvimento So-
cial (SMADS), a Escola Municipal de Administração 
Pública de São Paulo (EMASP) e o CREN Vila Jacuí 
– Padre Ticão.

A equipe é composta por pesquisadores nas temáti-
cas de Segurança Alimentar e Nutricional (SAN), gover-
nança de dados, design thinking e ciência cidadã, além 
de jovens capacitados como pesquisadores locais.
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pa – com taxas em torno 40% de DCI em crianças menores de 
cinco anos. As Unidades Piloto de Recuperação e Tratamento 
(UPRT) a serem implementadas nesses terri-
tórios buscam oferecer cuidado inte-
gral e comunitário para a preven-
ção, recuperação e tratamento 
da baixa estatura infantil.

 �Consultoria
Metodologia do CREN no Equador – Projeto RAÍCES
O CREN – Centro de Recuperação e Educação Nutricional, des-
de agosto de 2024, atua como consultor técnico no Projeto RAÍ-
CES (Red de Acción Integral Comunitaria para la Educación y Sa-
lud Nutricional), desenvolvido pela Fundação AVSI no Equador, 
em colaboração com a Universidade Internacional do Equador 
(UIDE), a Fundación Sembrar e financiamento do FIEDS. A ini-
ciativa visa contribuir para a redução da desnutrição crônica 
infantil (DCI) em duas regiões prioritárias – Santa Elena e Sical-

CREN visita às paróquias 
de Sicalpa e Santa Elena 
para reconhecimento 
territorial do  
projeto Raíces
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A consultoria tem como missão fortale-
cer as ações de enfrentamento da DCI 
por meio da transferência da metodolo-
gia do CREN, desenvolvida ao longo de 
décadas no contexto brasileiro. As ações 
incluem o reconhecimento dos territó-
rios e suas singularidades, a construção 
participativa de diagnósticos situacio-
nais, planos de trabalho, cronogramas e 
modelos de gestão territorial. Também 
foram elaborados materiais técnicos e 
pedagógicos, conduzidas reuniões de co-
criação com as equipes locais, e manti-
do um acompanhamento contínuo junto 
aos profissionais responsáveis pela exe-
cução do projeto.

Com duração de 21 meses, a consultoria 
prioriza o apoio à concepção do Modelo 
de Gestão Territorial (MGT), que orienta 
a atuação das UPRT com base em estra-
tégias promoção do cuidado integral – 
como oficinas com cuidadores e crianças, 
aconselhamento nutricional, monitora-
mento clínico e antropométrico e ações 
de Educação Alimentar e Nutricional. A 
metodologia compartilhada articula as-
pectos técnicos, comunitários e interse-
toriais, promovendo a implementação 
de práticas sustentáveis, participativas e 
adaptadas à realidade de cada território.

 Resultados principais:

 �10 ações diagnósticas 
com lideranças, órgãos 
do governo equatoriano e 
população local (nos dois 
territórios), envolvendo  
93 participantes;

 �8 documentos produzidos;

 �2 documentos revisados;

 �68 pessoas beneficiadas 
diretamente nas ações 
territoriais.

 �4 reuniões com a 
equipe de gestão 
para alinhamento e 
acompanhamento  
do projeto;

 �1 reunião técnica para 
cocriação de materiais 
pedagógicos sobre 
cuidado nutricional;

 �1 visita técnica aos 
territórios de Santa 
Elena e Sicalpa para 
diagnóstico situacional;

A experiência de cooperação técnica internacional fortalece a atuação do 
CREN como referência no enfrentamento da Desnutrição Crônica Infantil, 
promovendo o cuidado integral à infância e a articulação entre saúde, ali-
mentação e educação. Ao compartilhar sua metodologia com outros paí-
ses, o CREN amplia o impacto de suas ações e reafirma seu compromisso 
com o combate à má nutrição em escala global. Esta consultoria impulsio-
na redes de cooperação internacional e reforça a relevância de modelos 
integrados, sustentáveis e comunitários no enfrentamento da desnutrição 
infantil no Brasil e no mundo.
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272.345 mil 
pessoas  

alcançadas

Resultados
A maior conquista de um serviço como o CREN é a promoção 
da saúde e a manutenção do bem-estar da pessoa atendida em 
longo prazo. Para isso é necessário que as famílias modifiquem 
seus hábitos alimentares, racionalizem suas compras, recupe-
rem a confiança em si, ampliem sua rede de relacionamentos, 
aprendam os caminhos para buscar ajuda nas dificuldades e 
para encontrar os programas e recursos disponíveis.

 Resultados em 2024

3.478 mil 
crianças e 

adolescentes 
atendidos

23.317 mil 
atendimentos

2.703 
grupos

1.310 
novos  

pacientes

75.148
refeições  
servidas

112
cestas básicas 

entregues

19.473
sacolas verdes com alimentos 

oriundos da agricultura familiar

 Perfil dos pacientes

 Gênero

Masculino

Feminino

52,50%

47,50%

 Classificação nutricional

 Excesso de peso	 2.469

 Subnutrido	 928

 Eutrófico	 80

 Sem inf.	 1

Total
3.478

70,99%

26,68%

0,03%2,30%

 Faixa etária

 De 0 até 2 anos	 474

 De 3 até 5 anos	 481

 De 6 até 10 anos	 1.125

 Acima de 10 anos	 1.398

Total
3.478

32,35%

40,20%

13,83%

13,63%
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20 distritos com mais  
pacientes atendidos

	 1	 Vila Jacui	 394
	 2	 Lajeado	 341
	 3	 Sacoma	 234
	 4	 Jabaquara	 228
	 5	 Cidade Tiradentes	 197
	 6	 Itaquera	 155
	 7	 Vila Curuçá	 121
	 8	 Cursino	 116
	 9	 Itaim Paulista	 99
	10	 Ermelino Matarazzo	 92
	11	 Sao Miguel	 90
	12	 Jardim Helena	 88
	13	 Ipiranga	 82
	14	 Guaianases	 77
	15	 Cidade Ademar	 74
	16	 Ponte Rasa	 72
	17	 Cidade Lider	 50
	18	 Iguatemi	 48
	19	 Jose Bonifacio	 38
	20	 Parque Do Carmo	 37

Pacientes por distrito

15

1

18

11

3

14

9

5

17

2

20

4

6

19

10 12

16

8

7

13

Legenda:

	 Nenhum paciente no distrito
	 0 a 49
	 50 a 99
	 100 a 199
	 200 a 299
	 300 a 499
	 Unidades do CREN

*Pacientes do Semi-Internato,  
e ambulatórios de Vila
Mariana e Vila Jacuí Padre Ticão
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Comunicação 2024
 Site Institucional (www.cren.org.br)

O site institucional do CREN vem se mostrando uma importan-
te ferramenta de comunicação. Em 2024, foram registrados 
27.417 usuários no site.

 Biblioteca Virtual
A página conta com artigos científicos baseados na experiência 
do CREN, os livros da coleção “Vencendo a Desnutrição”, vídeos 
e manuais de referência nacional e internacional.

 REDES SOCIAIS

LinkedIn
 4.000 usuários
 205 publicações
 106.922 impressões
 52.796 usuários alcançados

Facebook
 6.455 usuários da página
 317 publicações
 338 stories
 387.839 de alcance

Instagram
 8.019 usuários
 430 stories
 337 publicações
 121.930 de alcance

A área de Comunicação do CREN vai muito além da conscienti-
zação sobre a causa e o combate à má nutrição infanto-juvenil. 
Nosso trabalho envolve a mobilização de pessoas e parceiros 
institucionais para o fortalecimento da marca e a captação de 
recursos, mas também integra ações de advocacy, estratégias 
de marketing e gestão de redes sociais. Atuamos na assesso-
ria de imprensa, na produção e disseminação de conteúdos 
técnicos de referência em nutrição, na cobertura de eventos, 
na comunicação interna e no suporte direto a todas as áreas 
da instituição. Dessa forma, a Comunicação consolida-se como 
um eixo transversal que conecta ciência, prática e impacto so-
cial, ampliando a voz do CREN e reforçando sua missão.

 Relacionamento com a imprensa
Em 2024, 22 reportagens citando o CREN foram 
veiculadas em TV, veículos impressos, rádios e 
internet. O trabalho de relacionamento com 
a imprensa vem apresentando resultados e 
colocando o CREN em posição de referên-
cia para os canais de comunicação quan-
do a pauta é boa alimentação, subnutri-
ção e obesidade.

 Mídias relevantes
• Folha de S. Paulo
• TV Globo
• Estadão
• BBC News
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Captação 2024
As doações feitas ao CREN contribuem para o restabelecimen-
to da saúde de milhares de crianças e adolescentes, vítimas da 
má nutrição.

 Sua Nota na Lata –Nota Fiscal Paulista
O programa da Nota Fiscal Paulista faz o repasse de créditos por 
meio da devolução de parte do ICMS recolhido pelos estabeleci-
mentos comerciais. A ação beneficia organizações sociais como 
o CREN, além de consumidores cadastrados. O programa incen-
tiva que os cidadãos exijam do estabelecimento o documento 
fiscal, focando no combate à sonegação. A partir de 2018, por 
decisão do governo paulista, além do sistema de cadastramen-
to de notas recolhidas pelas urnas das ONGs, os consumidores 
puderam doar diretamente os cupons fiscais das suas compras 
para organizações como o CREN, por exemplo.

Todo o recurso foi utilizado para o custeio de 
despesas operacionais e administrativas das 
unidades de atendimento, ou seja, no apoio 
ao tratamento de crianças, adolescentes e 
suas famílias. Saiba mais: www.cren.
org.br/cpf-na-nota

Valor captado: R$ 433.672
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 Movimento Arredondar
O Movimento Arredondar permite que os clientes das lojas 
parceiras contribuam para projetos sociais quando aceitam 
arredondar para cima o valor de suas compras. Por exemplo, 
se a conta é de R$17,80, o cliente pode arredondar para R$18 
e destinar R$0,20 ao Movimento, que repassa a organizações 
como o CREN. Em 2024, o CREN foi beneficiado por doações 
feitas em lojas do grupo Pão de Açúcar, Quitanda e na loja on-
line NunuMoves.

Valor captado: R$ 75.554,62

 Doações a projetos
O valor arrecadado inclui doações para os projetos Hor-
ticultura no CREN, Experiências que Alimentam II, Cul-
tivando Horizontes. Captação com indivíduos Progra-
ma de Captação com Indivíduos, acessível pelo site CREN 
e operado por uma plataforma com meios de paga-
mento integrados para captação e gestão das doações:  
https://www.cren.org.br/donate/

Valor captado: R$ 137.286,93

 Doação Direta
As doações realizadas por pessoas físicas são fundamen-

tais para a sustentabilidade do CREN. Cada doador 
torna-se um verdadeiro Guardião da Saúde, contri-
buindo para nossas ações de educar, cuidar e nutrir 
crianças, adolescentes e famílias em situação de 
vulnerabilidade. Saiba mais: https:// www. cren. 
org.br/doar/
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O balanço do CREN passa por auditoria externa e independen-
te (ECOVIS WFA), que fiscaliza a prestação de contas, bem como 
o patrimônio da instituição. O documento completo fica dispo-
nível no site da instituição (www.cren.org.br/transparencia).

 Receitas e despesas:
O gráfico mostra a evolução em milhões de reais, das receitas 
e despesas entre 2020 A 2024

 Origem das Receitas
As receitas do CREN de 2024 foram provenientes de parcerias com 
setores públicos e privados, programa da Nota Fiscal Paulista, doa-
ções Pessoa Física e Pessoa Jurídica, consultorias, totalizando o valor 
de R$ 15.109.638.

Transparência 2024

	 R$ 8.958.859
	 R$ 7.948.902

	 R$ 8.703.123
	 R$ 8.648,487

	 R$ 9.873.326
	 R$ 9.448.137

	 R$ 9.635.372
	 R$ 9.725.173

	R$ 15.109.638 
	R$ 14.521.504

2020

2021

2022

2023

2024

Receitas Despesas

 �Renúncia Fiscal 
8,38%

 ��Secretaria Municipal 
da Saúde de São Paulo 
35,04%

 ��Secretaria Municipal 
da Educação de  
São Paulo 
40,86%

 ��FUMCAD 
2,62%

 ��AVSI 
0,26%

 �Nota Fiscal Paulista 
(Secretaria da 
Fazenda) 
2,87% 

 �Doações 
4,64%

 �Contribuições de Empresas 
0,02%

 �Receitas  
Financeiras 
3,74%

 �Consultoria  
e Pesquisa 
1,25%

 �Voluntariado 
0,32%
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Equipe CREN 2024

Finanças
1

 Composição*

85 colaboradores

12
homens  
(14%)

73 
mulheres 
(86%)

 Nível de Ensino

Ensino Superior
59 (70%)

Ensino  
Fundamental
2 (2%) Ensino 

Médio 
24 (28%)

 �Áreas de  
Formação

Administração
5 

Recursos  
Humanos
2

Ciências da  
Computação
1

Comunicação 
Social
1

Jornalismo
1

Educação 
Física
2

Enfermagem
1
Primeira Parada 
Multi de 2023

Serviço 
Social
1

Medicina 
8

Nutrição
13

Pedagogia
15

Psicologia
5

Marketing
2

* Composição 
em dezembro 
de 2024

50
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Equipe Técnica, Administrativa, Suporte e Apoio
Ana Claudia do Nascimento Gerente Geral de 

Operações
Adolfo Pereira de Mendonça Nutricionista

Adriana Bajzek Barboza Médico Pediatra
Adriana Cristina Novais  
Pinheiro Tavares da Silva

Professora de  
Educação Infantil

Alice Lima Moreira da Rocha Aux. Serviços Gerais

Aline Duarte Oliveira Garcia Auxiliar Administrativo I
Amanda Beatriz Almeida 
Severo Nutricionista

Ana Carolina Marques Gomes Nutricionista

Ana Lucia da Silva Aux. Serviços Gerais

Ana Maria Barbosa dos Santos Aux. Serviços Gerais

Andréia da Rocha Catai Professora de  
Educação Infantil

Aparecida dos Santos Coutinho Psicologo

Ariadnes Silva Nutricionista

Beatriz Cavalcante de Araujo Auxiliar Captação  
de Recursos II

Caio Dervage da Silva Educador Fisíco

Camila Abreu Costa Psicologo

Camila Macedo Soares Coordenador 
Administrativo

Camila Saraiva do Prado Gerente de Unidade II

Carine Barboza do Nascimento Professora de  
Educação Infantil

Celina Coelho Pena Silva Coordenadora 
Pedagogica

Clara de Lima Pereira Jovem Aprendiz

Cristina Aparecida de Assis Professora de  
Educação Infantil

Danielli Oliveira Barbosa Recepcionista

Darlene de Jesus Pequin Tecnico Administrativo II

Diogo de Oliveira Santos Auxiliar Administrativo II

Driely Neves de Oliveira Psicologo

Edilson Monte Motorista

Eliana de Oliveira Lavras Professora de  
Educação Infantil

Elisete Vieira dos Santos Ramos Professora de  
Educação Infantil

Elizabeth Feffermann Gerente de Projetos

Eloisa Silva Macedo Auxiliar Captação  
de Recursos II

Érika Miyuki Yariwake Nutricionista

Evelyn Fracaro Dias de Oliveira Educador Social Ll
Felippe Daniel Carvalho  
Loyola Vidotto Jovem Aprendiz

Fernanda Policarpo Pereira Médico Pediatra
Francisco Luan Pereira 
Machado Nutricionista

Giovanna Barreto Lucchesi Psicologo

Gislei Alves Duarte Tecnico Administrativo II
Hilbetania Tavares de  
Sousa Melo Recepcionista

Humberto Miguel da Silva Analista de Dados
Isabela de Sousa Rubial  
Ribeiro da Luz Nutricionista

Isabela Hercilia Costa Soares Médico Pediatra

Isania de Souza Aux. Serviços Gerais

Ivonete Crispim da Silva Professora de  
Educação Infantil

Jacqueline Gizzi Teixeira Tecnico Administrativo I

Jaiana Santos da Silva Auxiliar Administrativo II

Jessica Vaz Franco Nutricionista
Jessika Haline de Angelis 
Schorck Diretora Pedagogica

Jonathan Moreno da Silva Fonoaudiólogo

Jorge Giampa Massarollo Educador Fisíco
Julia Gabriela da Rocha 
Estanislau Nutricionista

Juliana Afonso Guirado Médico Pediatra

Kaique Moreira Costa Recepcionista

Karen Costa Monte Auxiliar Administrativo II

Karoline Cavalcante Bravo Lima Analista de Comunicação

Laiane Oliveira Santos Recepcionista

Laura Victoria Moragas Mathes Jovem Aprendiz
Lea Regina de Sousa  
Marques da Silva Gerente de Unidade II

Leticia Cristina da Silva Mattos Fonoaudiólogo

Lideane Gomes da Silva Auxiliar Administrativo II

Luis Gustavo Lopumo Arruda Analista Pedagogico

Luiz Paulo Lopes de Oliveira Tecnico Administrativo I
Marcia Maria Costa 
Giacon Giusti Médico Pediatra

Maria Joselaine Coelho Professora de Educação 
Infantil

Maria Paula de Albuquerque Gerente Geral Clinica

Marina Chiarato Papeti Nutricionista

Marina Soares Guimarães Nutricionista

Mayara Cardoso de Melo Analista Ambiental

Mayara Xavier dos Santos Auxiliar Administrativo II

Monyse Cosme Dantas Analista de Comunicação 
e Marketing Jr

Nairana Freitas Albuquerque Médico Pediatra

Natali Oliveira de Araujo Tecnico de Captação  
de Recursos I

Nivea Brito de Oliveira Monte Aux. Serviços Gerais

Patricia Oliveira da Silva Adi- Auxiliar de 
Desenvolvimento Infantil

Rafaella Cristina Bispo Barbosa Auxiliar Administrativo I

Regina de Oliveira Santana Professora de  
Educação Infantil

Rosana Melo Santos Aux. Serviços Gerais

Rosimeire Gama dos Reis Auxiliar Administrativo II
Samantha Nascimento  
da Silva Theodoro

Professora de  
Educação Infantil

Sarah Caroline Crispim  
dos Santos Auxiliar Administrativo II

Scarleth Maria Aleixo  
de Andrade Aux. Serviços Gerais

Sérgio Cassas Laurito Motorista

Sonia Suely Santana Amado Cozinheira I

Taina de Farias Silva Fonoaudiólogo

Taluana Bueno Morandim Médico Pediatra
Tânia Vanessa Pereira  
do Carmo

Professora de  
Educação Infantil

Thomas Yudi Ohara Psicologo

Vanda Lucia Macedo da Silva Analista Administrativo

Zuleide Pereira de Araujo Aux. Serviços Gerais
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A nossa receita de esperança ganha muito 
mais sentido com a ajuda de cada um dos 
nossos parceiros!

 Convênios
 Secretaria Municipal da Saúde
 Secretaria Municipal da Educação
 AVSI (Brasil)
 �FUMCAD – Fundo Municipal das Criança 
e Adolescente

 Patrocínio de Projetos
 Umane  Instituto Opy  Sabesp 
 Instituto Mallwee  Editora Mol  Lemobs 

- Tecnologia, Sistemas Integrados e Apps 
para Gestão  AVSI Latam  Fundação AVSI 
 AVSI Brasil  AVSI Equador

 Programas de Incentivo à Doação
 Nota Fiscal Paulista
 Secretaria da Fazenda
 Movimento Arredondar
 O Polen

 Apoio e Doações
 �Amura Consultoria e Corretagem  
de Seguros

 BMA Advogados
 Camil
 Hotéis Fasano

 St. Marche
 EcoRodovias
 Grupo Pão de Açúcar
 Paróquia Santa Rita de Cássia – SP
 Quitanda
 Seepix
 Sesc – Mesa Brasil
 Sesc Itaquera
 Atados
 Instituto de Estudos Avançados da USP
 Fundação José Luiz Egydio Setúbal

 Universidades Parceiras
 Centro Universitário São Camilo
 SENAC
 Universidade Cruzeiro do Sul
 �Universidade Cidade de São Paulo – 
UNICID
 �Universidade de São Paulo – USP
 �Universidade Federal de São Paulo – 
Unifesp

 Comitê Comunitário
 �União de Vila Nova
 �Obras Sociais Brasil-Itália

 Redes e Grupos de Trabalho
 �ABCR – GT Empresas
 �ABCR – GT Ética
 �ABCR – GT Indivíduos

 �ABCR – GT Institucional
 �Agenda 227
 �Catalyst 2030
 �Catalyst 2030 - GT ODS 3
 �Frente Parlamentar pela Primeira Infância
 �REPI SP Rede Estadual Primeira  
Infância
 �Companhia das Obras – CDO
 �Conexão Captadoras
 �Fórum União de Vila Nova
 �Gestão de Projetos Sociais
 �Grupo de Estudos Saúde Planetária Brasil
 �Grupo de Excelência em Administração do 
Terceiro Setor – GEATS
 �GT Criança e Adolescente – Rede Nossa 
São Paulo
 �GT Primeira Infância – Câmara Municipal 
de São Paulo
 �Movimento de Apoio a Cidadania Fiscal – 
Nota Fiscal Paulista
 �Movimento Força FunCAd – Movimento 
de Apoio aos Fundos da Criança e do 
Adolescente
 �Movimento por uma Cultura de Doação
 �Rede AVSI América Latina e Caribe
 �Rede Nacional Primeira Infância
 �Rede Nossas Crianças – Fundação ABRINQ
 �Rede de Proteção do Jardim Lapena
 �Rede de Proteção de União de  
Vila Nova

Agradecimentos
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O CREN é uma instituição sem fins lucrativos e que depende da 
adesão das pessoas para se manter e crescer a oferta de seus 
serviços. Veja como você pode ajudar:

 Doação Direta
Ao fazer uma doação, você contribui para que as crianças do 
CREN realizem seus sonhos. Para doar: http://doe.cren.org.br/

 Nota Fiscal Paulista
O CREN é umas das instituições beneficiadas pelo resgate de 
créditos da Nota Fiscal Paulista. Agora os próprios consumi-
dores podem doar os cupons para o CREN, seja pelo aplicati-
vo para celular, pelo site do Programa, ou fazendo o cadastro 
para doação automática. Assim, toda nota fiscal com o seu CPF 
gera créditos para o CREN. Saiba mais: www.cren.org.br/cpf-
-na-nota

 Arredondar
O CREN é uma das instituições selecionadas pelo Movimento 
Arredondar para receber as doações feitas nas lojas do Pão 
de Açúcar e Quitanda. A cada compra, o cliente pode arredon-
dar o valor total e essa diferença é doada para o CREN. E 
a marca de roupas esportivas Nunu Moves reverte 
1% do resultado das vendas às organizações 
apoiadas, dentre elas o CREN.

 O Polen
Você pode ajudar enquanto faz com-
pras pela internet, sem gastar nada. 
O CREN tem uma parceria com O 
Polen, um aplicativo que reverte 

parte da verba de marketing das lojas online para ONGs. Suas 
compras no Empório Quatro Estrelas, Organizando com Elas e 
Boa Lanterna revertem recursos para o CREN.
www.emporioquatroestrelas.com.br
loja.organizandocomelas.com.br
www.boalanterna.com.br

 Voluntariado
Procuramos pessoas que gostam de ajudar o próximo e que 
acreditam que um simples gesto é capaz de transformar o 
mundo. São tarefas simples, e por vezes pontuais, que vão 
ajudar milhares de crianças e adolescentes a lutarem contra a 
desnutrição. Escreva para: voluntarios@cren.org.br

 Responsabilidade social
Leve nossa credibilidade para sua empresa e seja um parceiro 
do CREN em projetos, consultorias ou patrocínios.
Saiba mais em: www.cren.org.br/como_ajudar

 Aniversário Solidário 
Você pode comemorar seu aniversário de um jeito solidário. 
Basta pedir aos seus amigos e familiares para fazerem uma 

doação ao CREN, como um presente de 
aniversário a você! Para participar, 

basta entrar em contato pelo email  
relacionamento@cren.org.br e 

nós preparamos a sua campa-
nha de “Aniversário Solidá-
rio”. Com esse ato, você co-
labora para a recuperação 
da saúde de crianças e ado-
lescentes que, hoje, sofrem 
com a má nutrição.

Como apoiar

http://www.cren.org.br/como_ajudar
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Sumário GRI
3. ÉTICA E INTEGRIDADE

102-16
Valores, princípios, normas e códigos  
de comportamento pág. 9

4. GOVERNANÇA

102-18 Estrutura de governança pág. 4, 5, 6

5. ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS

102-40 Lista de grupos de stakeholders pág. 5, 6, 
7, 8, 50

6. PRÁTICA DE RELATO

102-45
Entidades incluídas nas demonstrações 
financeiras consolidadas pág. 48

102-50 Período coberto pelo relatório pág. 2

102-51 Data do relatório mais recente pág. 2

102-52 Ciclo de emissão de relatórios pág. 2

102-53 Contato para perguntas sobre o relatório pág. 2

102-55 Sumário de conteúdo da GRI pág. 54
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O Relatório Anual CREN 2024 faz referência ao conteúdo da 
norma GRI 102: Conteúdos Gerais 2021. Abaixo estão listados 
os conteúdos utilizados como referência e as páginas onde se 
encontram as informações.

GRI 102: CONTEÚDOS GERAIS

1. PERFIL ORGANIZACIONAL

102-1 Nome da organização pág. 9

102-2 Atividades, marcas, produtos e serviços pág. 21, 
22, 28, 34

102-3 Localização da sede da organização pág. 20

102-4 Local de operações pág. 20

102-5 Natureza da propriedade e forma jurídica pág. 09

102-6 Mercados atendidos pág. 10

102-7 Porte da organização pág. 21, 
30, 32, 45

102-10
Mudanças significativas na organização e 
em sua cadeia de fornecedores

pág. 21, 
30, 32, 45

2. ESTRATÉGIA

102-14 Declaração do mais alto executivo pág. 9
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cren.org.br

www.cren.org.br

Acesse o 
QR Code e 

encontre o site, 
redes sociais 
e notícias do 

CREN.


